Ealml) g5 @iy foqls
a2 Rm il agial )22a
w10 dipPatami)

223 {1 el pajes

1) 1aM0
ol pRm il

TolA-FolY i) ate)



gl

sa A B0 it —Yol

sda ) 5y dsaal — Ll

sda )i A8 Lua — G
sdoadil i) B ot Jadie —lay

sda iU A il ghsad) —Luald

Pl
el Ml Aplayl dlanl 3 AagliaYh cppaleddl 3)3Y) clle (e dia) e Jsf e
sle oprual S ALK L (mpein) Lo (Llails all) 456890 i)l dadls 8 gl
saills 3l hatlind anl s Kol B onl) lGEN Laknll JSGell 141Y
by Amalia) o bl JSEy ey daddaiil) JSligh sl Apali o 1850 kil
clsal) ad cayy Bay (953 Olsn) 058 dals 3 syl sl el Va%0 Lle
(Uaiay Galag) e VAVT ale Ay Baddinall dagiliuNly A pa dpeaml)
BISU Jald glsal ) 4 Lgdl slpal Gy PR e i) HIOU Legaseda
Jsill Pa e dnglin) Slacas (& Ll (saasis i) Olallall ela o Ay iuy)
BBl e el AN chadl) o alead) o claiiall Jlaa JiaS ) (ada 5g8) ol
CalaaY) delua  adluy (@ 558) aaad o) Cus Aaliedld aladl jUaY) JSis ASyal
L) o Lo el yoes ALLal CalaaY) of Jl 8 4380 cilaagl) Calaaly L)
e 4l o gl leaiil il g Alalil)

(Llesl ) Y o380 desane & Ll 14A0 Lo 8 juliall QUSI Jal;
SV ST Al IS d ladl a8 dasial) e 5550 Jiay (oSl Jiall) olsiny
Osa) Apla Cela V44Y Lle g plaY) & sealeall agliud) meill ks sal
Lasipall dalaiall Jalil) unil (st (e WU sl el sk Jom (Omash

o Sty gl ) Jpamgll iy bl 3ani Jyn pass ) Anlin) e Luually



A M) IS Ny eyl gaial) ¢l ey dndlid) o e Jlad) 1
Jiday) il

il ) (5K0) Aegane s Y] il sl daad 149 Lle i
33 o 4 g (RasaliaYl) tolsin QUS a)Y) 33l e degens aa ol
oy Adliaal) Aally Zaludly AL Gllie e o O (s LntihinY) Aeluay calaaY)
OS5 (A Bpabrall Aaflinll can Lo aali () gily uiliall o bzl Slhia (4
DA o astll 8 Gl LS Al A58 Calse Platals puSis Jia o
aal 149 ale i spaadl bl A5 e sall Aphyaind S5 alaidy!
PA e Dpinl) L) lSEN 48 380 LIS (qu zysn) LipsllS daala 3 30Y)
G dagi Cun ALld Dudle Dahin) Gl Yy duadlall pas leanlie das ol L
(58 calligxSle YsS 1858) Lpallal) clSyall T cled Al Ay DA G 4ilaliiad
iSlpe dal (e lengis lealie iy CISEN o3 Gl Bygpm ) caily (0SB LS8
il Q] allall 8 AS580 958 aen G Jaliad) Tl Gk (e allad) 3l panll
e sl e Bl g Jasatill

;A 8y it —Yl

Aailiedld sasay Jald Capal e plY) ple Jia 8 ofialdl e ISH Gay
gy basaall cilaay) o lgillay andly Apulu) dagpdal) cld cllal) gy ey Gaxdld
Gaaaed AL el AL dneil) sadd) yaats calidl Jall lad) S AdliEal) Jolagl)
Al e Gad Al Gyl

ledlaaY Aaliidll aaas :lgly Laglpuy) (Chandler,1988) luls cae
idee oy cllally iyl sda Gadl Ylsall Ganadis sl gl e Ll
el )Y A gesa (g 305 Lpanadi Bale) Sl 3lsal) Ganads

Ay lgaas iy Al Aalaiall dadily Jabd Ll e dailinY) Thomas ciys
Jas ) 2l Al 038 (s elgdloaly daduial) Ay o Gl (g daps B8 e

Alle 30 liSyy Allad 3) gy g



Ll Laslinn) 3)3Y) (Thompsonand Strickland, 1996) DS fiuly ¢y swsasi Ciye s
Ladl Sy camdl gadl o loble panty ciadiiall Gl Lldll gy i e
Al 388 Jal e w2

Gygy a3 A Aglay) alaidlly AN (e degena gl Apaliu) BN iy
P o LR gai oaudy Ll Ll egn & Jushll Ja¥) 3 dabasal Ay,
Giady eplaiill Chaially 358l @EBLe; ddull Glaaglly pajill audis dagliey Al
Adbiaall Gl mllas o )l

sAa 0 i) 3y dsen) — s
iyl s cgailly Jbaiudly LR sB a clabidl e dediie g G g
aasl O Sy Lalllaall oda Bia o aiud Aleld 5y asas V) Gian Y AGL)
O el un (bl oda laky 5 Al adliu¥) heddll s ol
D) ladaidl @l e Juadl ool 3 ulS Tl Y 3y 4 sgdey cudal Al Cilabiidl)
O eosyY) sl el Al cluhall cliag Sy Lasedall 13 b A
Lpaal Jags cala ¥ Al b o 30 el dadaddl) Gula Al ciladail)
yiie Ay 3 JleeY) ciladaie Jand Ladie LpasiliiaY) 5l
Ladiiall e auy o g DA g JleeY) ciladaiad Ll i) 5)3Y) dual i,
anil Ly Jansy Al Jie) (20 8 ihal) el £l adY) Alsh cilgasill aaats Ledlaals
Lgalpay i) ¢l il oy il iy 28w dagliay bl (ST axe s dejudly
r e JlasY) ciladiia Wl s A cxlyaatl
O LS eyl juac s Upae o Cua is)lal) &l 3 e gilly oS g slall o
cdlall sially Lpalall Ay jal 3giall dypmsal) dandl & i) 58l
sl L) Cagplall dgalse o dadaial) 508 5aL) adlill Sl s 4
LA gally Lie dgladl)



daplay Aabiad) Dlsall alatind 2y Cus Aled Ziply LYy lsdll (anads
Aaaidl) cilalialy ae s

G osall Glle Aty cehaall gl sl aeng saly e panall %
i)

Calaal 3awig Jaydads 3 3 ) b giall ppand AL (i s e Gasal) 4
ekl

Al 358 A jaally alaiadl angill b daalisal) o

Aadaiall Aaliall cilylal) Juadl ¢ L)y coladaiall 4als Al cibastl) dgalse o

da i) i) A8 Lua — Bl
b DIl Agalsay Aaliall (a il (e 32l JaY) Alsh halad dac) g auadyy
e lalls 3l alsy (e dakiiall A8l Lo pgia V) BT () Iy dapaall )
alaa¥) paat — Al dagall 4 bia thoadl i) e lua e Jadiy - Caaall Ll
FClabadly dagl i) auay =
Ay QB Jiall Jans led Aadiiall 3gagl omaled) psall gl Gl) ALl -
L Llse dati ol JIse¥h 2hiYls adinall dlag) Jea o8 of camy i)
S bl ulie dle st ge il GSa ) Al e Sladl gy
o Aesenlly s 38 LS cAgganall o aaaill s 38 delaidl) Al L4iblee
.&M‘}[\
gl o Adabdall il Aujles e Agdyal) Al @il acdila¥)-¥
Aadaidll L ) cladally bl o)aY) Clgiee 5 L ARdaal) A iay)
iy suleall s lgad®i saay Aalaiall elaf (uldl 3l Ll a5 lgiganl
& Aligine S 3 J5lite A Lgilaiie puiag WSIS,S 4S50 oo (1S 288 L5 sl
Allal
Giad Aaliiall ey B g Alald Aad o Aaliiall da)iad: il - Y
Aalaiall Al el aalant 8 oanthpl) Bantlin) 50 Jicisy <lgdlaaly Lgilley
At 45,8 Caa s Gl JBa) Jae Jlad cddliall Canca L& (e aally
OS5 allall dpatil dpailin) (A0 S8 Lild %)+ Ay LY e diled) 32l
c gl Bana cilelUad ek gl saaa Bl b S odally ) e



Aol B ol (Jalpe —la,
Glabiw 4o @lhi Jia B cils Laslpay) sl sk Y s )
Ll Gyt DA e JleeBU 355l duyae b 1oy 53 (Business Policies) syl
aalida) Glubudly Alaid) SR dalleal Lpuhdll VY gl gasall 138
(Bldly Al 3l sall Ay sutll (Aalisyl)
Jlecl) & a5 ge Lagead dnslinl) B asede 5k ) dalall ol
BS5e L Aty Gy Alle Audlia o LpiacsS Loy ) Aapper iy ) Sjinnal
cadll dias XSy Ldekiall lggals Al Adull el Clyaial laSuY) 8y
Cllally Glal) amy ey Lo Dpalatll lgal) Ganaddy Laglall Ll & il
Aldinal gl Qi 5} Caiaty dabial) 2ol (e i) (alill & e s dadiiall 3 Al

DLEAY) 286 ap@ly Aagliay pluadill lubudl paais 2lsall anadl alall ¢y e
Aoy BINL Jesial Jaal o gllay ual By . asliu)
A daati Aandli) ) sk dalia O JsB CSang
bl (ulall) o Jadadal) : d6¥) A sal

ey Tadadtll el liadag cppdial) ()l allae pe Bodadil i e gl taa Las
Gangs elliy 4Ky Jaally sl dileid) Al cllieY)s daladl dlsdl dilee Ll
Al Apallad) Copall dmys a5l V) lliaall o3 AN (DA (e Juadl Bl 36, (3a8as
LS (Al e jselal s Laladill LS LS i Wasas Alsall Canal
Jsa¥l e Jpmnll 480 gy 53 Jashadill g 19 (g g5 » 4ty el Jaglaiill Cagey
i A iy WS Jagpull Juadly cadlsl) Jal Aabadl) lajabias (g g g piall 2o 30U
sl Al dle sag HUadY) Jils popdall wleall ey Jumdl Gia3 Gy JIsa¥) o3
Qiaall e Yy pumlall Jilaty 5l e 3yailly Gulail) 3 5pa ) sy Jsaal
taa¥) Jiohal) Jadadl) of il (ulaf o Jadadal) (450N Als o)




Slo claiidl cilee (ppdal) (l Glguwed 8 Ladaddl) (e ol 138 60l ae
ol basgd AW ylasdl DA e JleeY) 4 b 05y bshae maal Lavie s
el ) ailglae DUA e Aol ST ladass Y gy Sl 13 8 Gl L8
ealie) Jagdadal) of Liajls dngall Jaadil) - 48N Al yalf

SEl Dglae DA o Gudliall 3l dejluie Llaia) Bdad ) Caagy o3
AU Chalaall 8 Jeaie JS aiilin) el e Cuaal) 2 L L)

: daihiad) 5y sdag)) Ads yal)

A Bl sy duay auiiuN) Jabaddl) ae S0 mad Aajall ol 8
(o Aalaialls (b Jadaiil) Y Agipane (uly dpagall 300y ol cpa Liges Tesa
el e Bl sacLusall Jals Adls shae Gaiatl 3lsall IS 5yl0) ) Lia

ddga il iedd A @b gial) —luald

tdalatal) dai)iad —

Aaii¥) 55 Cadldy sl gad Chlalad¥l Cun (e Aaliiall alal) Aagil) Chuay Jea 3855
ooy \gilatia ol leihlein) Adaina (& o)l (Bias Ay cilatiall daghds sasmiall
ad Lan o) oy o BLEN Aegh Gl led SO zile debidl Zali)
il ganally Aaliiall G 4B ¢aLudY) V5 o Dl s G lgal) (3RS cAalaiall
by L) o alal) ol lealatin) Aabaiall Koy Al Jaladl) cpllaal) @il

D oRg A U] (e Banly Aadilall Ay
Jal) Jumdl Ay casanall saill Lnilind Blal o Lo 2 a5 Lasliind -
s Lla A5y Ly L s delia 3 Jaady dAaal dadaidd dagliny)
Gasid) leallly lengty Jhaiadll Aadiiall s Tl inY) odd gy dyjlaae

Al gty Cpends e Cangs 4 Lo e 550 DA e Wla



el B 333l Gk o sall A ) sl gas ¢ sal) Al

ad 3ol B Aadgie Aam g salll Q1Y) i Gemd) das o LY
. Akl

Lsie clabaiall ol il sl by todlal¥) gl alill Lo -

L3l Lnilind L) (e Ay ¢ L clalilal) B Jlesd) clang slaf oS

- el Cladaiall ool adly aa pe DU

(Aanadlin) Aol ) :lae¥) dnsilia) - ¥
Jue¥l Clany ssime o puns Lo sales Al Lasliny) Ulal lgle 3l

dclia b dabiadl clexd ol culaiial i) agl) Gaeat o 5S35 Ay caagl i)

Gaad Jlee) Daliin) b dakiall Gaaslin WAy opne Jow glad b ol A
& dabaial) claxd of clatiial bl pagll et e K555 bl g Aale
by L) Gl dadly died &y oA Eedl g ladl) S dgd) o Al dclual

Pl Jledl B Lundlish) Ladl iyl Ade pay B L i (Jlac) Bansl i

L) oda JleeY) Glang o ciladaiall ag AGISH) A 5aLAN Aau)iul
e Gfad 5 (e condl Ladidl lgiled ) lglatie 8 J8 A Gt A
2385 (e ST Sy Gonll (g cppme gl o (JSS Ao liall (siiun o dpndls
WY e ST 5 Bat s Gadliall ay Sland e JE ol e

A8 e Jlee) sany ) Aaaiall 5,8 Lt iul) o3a Jay  Saall) Al
3 Biaae daald Glialse o dlle 325 5) Zii) Cllgtaall Ale g Bajiie cilasd
Al Wl AU el oy dabiiall ey Saall lag (a2 L cleas
Ngidlal ellgivua) oY ali

Gl (o dgina pld ) dgnse Adls danilin) oy SR duatlid
Jeleil e Yoy Gllds catpl (198 Cuidall (o A Aogana ) 5l o
Be e BalEWY) ) dandlial) o2 aif (Al dabiiall el L JSS Goud) aa
O JE Slend @b Glatie s DA G Caagiual Gaudl g el & Lyl



O B Cilatia il PA e ) Al (mis o ST Gy (padlial
Okl o S5 e Al e Dleadl dand ) cclialsal Sl asaldl Cua
(A8 oY) Al — Y
Gaiad ) Caagiy dalilall B Aol oVl o 385 ) daslauy) ay
e el Slsall dal) apdaet PA Ge led Al Jlael Gl gy dadaiall Calaal
OSar ¥ adl iy 1385 cmnd) Lgaany g ALy Baie Agdagll eVl G ) oL
B cuewn @AY LBl Nl co i ol Waday Alee didg Lailin) gy
&) Al Al s Oladiliu) awdi Says ciiligh G Lad clBMall Jalaig
oaghailly gl ¢Jagall (Aalidy) cilileally Z WY o)) s cbadlind b A Lol

. cilaginall alii dyatilind) Luily ¢ Bagenil) cypil) 5all



